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ENQUADRAMENTO LEGAL

e Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro: Estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avallagao
do Desempenho na Administragdo Publica, na sua redagdo atual;

e Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro: Adapta os servicos da Administra¢do
Autarquica ao Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Ministracdo Publica (SIADAP);

e Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro: Procede a revisdo do Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica;

e Portaria n. ¢ 236/2024, de 27 de setembro: Regulamenta as competéncias comportamentais
de natureza transversal dos trabalhadores integrados em carreiras com os graus de complexidade

funcional 1, 2 e 3 e das competéncias especificas dos titulares dos cargos de direcdo intermédia.

PREAMBULO

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica,
aprovado pela Lei n. 2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterado pela Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro,
aplicado & Administracdo Local pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4/9, tem como principal
objetivo o reconhecimento do mérito e a distingdo do desempenho com base nos resultados obtidos,
em ordem a promog3o de uma cultura de exceléncia e de qualidade.

Prevé o artigo 21.2 do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, a existéncia de
um 6rgdo colegial de apoio ao processo de avaliagdo dos recursos humanos, designado por Conselho
Coordenador da Avaliag¢do, doravante designado apenas por (CCA).

Nos termos do n.2 6 do artigo 21.2 do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, o Presidente da
Camara Municipal, assegura a elaboragdo do regulamento de funcionamento do CCA. Nesta
conformidade, visando definir a composigcdo, as competéncias e 0 seu funcionamento, foi aprovado o

presente regulamento do CCA, do Municipio de Satdo na reuniao de I ﬁ /(&/MK_.
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CAPITULO |
OBJETO, LE! HABILITANTE E COMPOSICAO

Artigo 12

Objeto e Lei habilitante
O presente regulamento tem como objeto adaptar as funcionalidades do Conselho de Coordenagdo
de Avalia¢do, doravante designado por CCA, apés a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 12/2024 de
10 de janeiro que procedeu a quarta alteragdo a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas
Leis n.os 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de
dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica, doravante designado por SIADAP, em conjugacdo com o estipulado no n.2 6 do
artigo 212 do Decreto Regulamentar n218/2009, de 4 de setembro, que procedeu a adaptagdo do
SIADAP as autarquias locais.
Assim, nos artigos seguintes, sdo estabelecidas diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harménica do
SIADAP, prevendo-se iguaimente a forma de funcionamento do CCA além de outras disposic0es que
auxiliem na efetiva aplicagdo do SIADAP e na sua adequagdo as realidades especificas desta Camara

Municipal.

Artigo 22
Ambito de aplica¢io
1. A aplicacio do presente regulamento abrange todos os trabalhadores e dirigentes de nivel
intermédio da Camara Municipal, independentemente da modalidade de vinculagdo e de
constituicdo da relacdo juridica de emprego publico, desde que detenham contacto funcional com o
respetivo avaliador de pelo menos seis meses, sem prejuizo das especificidades previstas no artigo
n.2 42 da Lei 66-B/2007 de 27 de dezembro, na sua atual redagdo.
2. Ficam excluidos do ambito do presente regulamento, os prestadores de servigos, bolseiros,

estagiarios, trabalhadores dos programas ocupacionais e/ou situagdes legaimente equiparaveis.
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Artigo 3¢
7h .
Composigdo . & a v}—~—%4-)>
1. O CCA é o orgdo de consulta e orientagdo sobre o sistema de avaliagio de desempenho dos ..IQ«V%

trabalhadores, o qual funciona na dependéncia direta do Presidente da Camara Municipal ou f»b"“f"
Vereador com competéncia delegada para o efeito. = !
2. Nesta Camara Municipal o CCA previsto no artigo n.2 212 do Decreto Regulamentar n? 18/2009 de
setembro, sera constituido pelos titulares dos seguintes cargos:

* Presidente da Cadmara, que presidira;

* Todos os Vereadores a tempo inteiro, desde que tenham pelouros atribuidos.

* O Chefe da Divisdo de Gestdo Administrativa e Recursos Humanos, por ineréncia.

* Trés dirigentes, designados pelo Presidente da CAmara, através de Despacho.
3. A composicdo do CCA sé podera ser alterada por despacho fundamentado do Presidente da
Camara Municipal.
4. A presidéncia do CCA pode ser delegada nos termos da lei.
5. O CCA dispde de um secretdrio nomeado por despacho do Presidente da Camara Municipal, que
coadjuvara e elaborara as atas das reunies, podendo a designagdo incidir no dirigente responsavel
pelo servico de recursos humanos ou em trabalhador alheio ao CCA, nomeadamente do setor de

recursos humanos.

Artigo 49

Criagdo, composicio e competéncias da secgao autébnoma
1. Para operacionalizagdo do CCA é criada uma Sec¢io Auténoma para a avaliacdo do pessoal ndo
docente em exercicio de fun¢des no agrupamento de escolas do concelho.
2. Esta Secgdo estd incumbida de exercer as competéncias referidas na alinea d) do n.2 1 do artigo n.2
582 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, no que diz respeito ao pessoal
referido no ndmero anterior.
3. A composicdo desta Secgdo consta de Despacho do Presidente da Camara.
4. Esta Secgdo procederd com as devidas adaptacdes nos termos estipulados para o funcionamento
do CCA e reunira antes da reunido de harmonizagdo das avaliagdes do CCA, e sempre que tal se
mostrar necessario, procedendo-se conforme referido no artigo n.2 13.2 deste Regulamento.
5. A Secgdo autonoma dispde de um secretério designado pelo seu Presidente, que exercerd as

fungbes previstas no artigo n.2 11.2 do presente regulamento.
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Artigo 5¢

7N

CCA restrito QA :
1. Para operacionaliza¢do do disposto no n.2 7 do artigo n.2 212 do Decreto Regulamentar 18/2009, S

isto &, apreciacdo das questdes relacionadas com a avaliagdo de desempenho do pessoal dirigente, o {\Lw
CCA restrito serd constituido pelo Presidente da Camara, ou vereador em quem ele delegar, pelos /“;7(/‘1
vereadores que integrem o Conselho e, no caso desta autarquia, ainda pelo dirigente do servigo de

recursos humanos que apenas exercera competéncias ao nivel de secretariado.

2. Quando a apreciagdo das questdes relacionadas com a avaliagdo de desempenho incidir sobre o

dirigente mencionado no ponto anterior, 0 mesmo ndo devera estar presente, devendo no momento

posterior anotar as conclusdes para efeitos de ata.

3. Esta composi¢do pode ser alterada por despacho fundamentado do Presidente da Camara. -

Artigo 62
Duragdo
O mandato do CCA tem inicio em 1 de janeiro e termina a 31 de dezembro de cada ano, prorrogando-

se tacitamente por iguais periodos se ndo houver alteragdes na sua composigdo.

CAPITULO Il
COMPETENCIAS E FUNGOES

Artigo 72
Competéncias do CCA -’

1. Nos termos do artigo 21.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, ao CCA
compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmodnica do SIADAP 2 e do SIADAP 3
tendo em conta os documentos que integram o ciclo de gestdo a que se alude no artigo n.2 5.2 do
Decreto Regulamentar.

b) Estabelecer orientagdes gerais no dmbito da fixagdo de objetivos, escolha de competéncias e
indicadores de medida, em especial para carateriza¢do da superacdo de objetivos;

¢) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias para avaliagdo, podendo fazé-lo para

todos os trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreira.
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d) Garantir o rigor e a diferenciagdo do desempenho, validando as avaliagdes de desempenho

Muito Bom, Bom e desempenho de Inadequado e proceder ao reconhecimento do desempenho 7/

Excelente )7

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos dirigentes @m
avaliados;

f) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem como os seus /?/
efeitos, designadamente em matéria de harmonizagdo das propostas de avaliagao;

g) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagio, o cumprimento da contratualizacdo dos
parametros de avaliagdo e das orientagdes a que se refere a alinea b);

h) Atribuir, nos casos de ndo validagdo das avaliagdes de desempenho de Muito Bom, Bom ou
Inadequado, classificagdo final quantitativa com a correspondente mencio qualitativa, nos termos
previstos no n.2 6 do artigo n.2 50.2 da Lei n.2 66 B/2007, de 28 de setembro, na sua atual redacéo;

i) Estabelecer os critérios de ponderag3o curricular previsto no artigo n.2 432 da Lei n.2 66/B/2007,
de 28 de dezembro, na sua atual redacdo;

j) Decidir sobre a realizagdo de avaliacdo dos trabalhadores que ndo tiveram contacto direto com o
avaliador de pelo menos seis meses;

k) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe estdo cometidas.

Artigo 82
Competéncias do presidente do CCA

1. Ao Presidente do CCA compete, nomeadamente:

a) Representar o CCA;

b) Convocar e presidir as reunides do CCA;

c) Assegurar o cumprimento da lei e das deliberagies tomadas pelo CCA;

d) Abrir e encerrar as reunides, dirigir os trabalhos e assegurar o cumprimento das deliberag¢des;

e) Estabelecer a ordem do dia de cada reunifo do CCA, coadjuvado pelo secretario;

f) Suspender ou encerrar antecipadamente as reunides quando circunstancias excecionais o
justifiquem, mediante decisdo fundamentada a incluir na respetiva ata;

g) Proceder a homologagdo das avaliagdes, salvo se tiver delegado a competéncia;

h) Decidir no prazo de 10 dias as reclamacdes dos avaliados;

i) Exercer as demais competéncias que lhe sio cometidas por lei e por este regulamento.
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Artigo 92
Deveres dos membros do CCA
1. Os membros do CCA devem, nomeadamente:
a) Comparecer as reunides para que sejam convocados;
b) Desempenhar as fungdes para que sejam incumbidos;
¢) Participar na discussdo dos assuntos e suas deliberagdes;

d) Observar a ordem e a disciplina fixada no presente regulamento;

e) Justificar perante o seu Presidente, previamente a realizagdo das reunides ou até a reuniéo%/\(

seguinte, as respetivas faltas de comparéncia.

Artigo 109 -
Competéncias dos membros do CCA
1. Aos membros do CCA compete, nomeadamente:
a) Apresentar propostas e sugestdes no ambito da competéncia do CCA;
b) Propor alteragdes ao presente Regulamento;

¢) Solicitar informagdes e esclarecimentos sobre matérias da competéncia do CCA.

Artigo 11°
Fungdes do secretariado
1. Ao secretariado do CCA compete, nomeadamente as seguintes fungdes:
a) Secretariar as reunides;
b) Organizar o expediente e o arquivo do CCA;
c) Ser o fiel depositario do arquivo das atas do CCA;
d) Apoiar o Presidente na preparagdo das ordens de trabalho;

e) Elaborar as respetivas atas.

Artigo 122

Supléncia
1. Nos casos de auséncia, falta ou impedimento do Presidente da Camara Municipal, as competéncias
que lhe estdo cometidas neste Regulamento, séo exercidas pelo Vice-Presidente da Autarquia;
2. Em caso de auséncia, falta ou impedimento do Secretdrio, as competéncias que lhe estdo
cometidas neste Regulamento, sdo exercidas pelo membro (cargo de dirigente) com menos tempo de

permanéncia no CCA, e existindo mais do que um nessa situagdo, pelo membro com menor idade.
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CAPITULO Il f/’
FUNCIONAMENTO )
Artigo 13¢ ~ ?

_ PV S

Convocatorias

- - 0. . . S

1. As convocatorias para as reunides ordinarias devem ser feitas com a antecedéncia minima de 48 ~l—l~w

horas com indica¢do da data da reunido, local e ordem de trabalhos. g e
2 SE

2. As convocatérias podem ser feitas por correio eletrénico ou outra forma legal admitida. J

3. A convocatoria engloba a documentagdo considerada relevante para a apreciagdo da ordem dos
trabalhos.

4. Qualquer alteragdo da data, hora ou local da reunido, deve ser comunicada de acordo com o n.2 2.
do presente artigo, com a maior brevidade possivel a todos os membros do CCA, por forma a garantir

0 seu conhecimento atempado.

Artigo 142
Reunides e atividade do CCA
1. As reunides podem ser ordindrias ou extraordinarias.
2. 0 CCA retne ordinariamente para o exercicio das competéncias previstas nos termos do artigo 7.2
do presente regulamento, considerando o calendario aprovado para o processo de avaliagdo,
nomeadamente:

a) No més de dezembro para o exercicio das competéncias referidas nas alineas a), b) e c) do
artigo n.2 7.2 deste Regulamento;

b) Entre 15 a 31 de janeiro, principalmente, para proceder a andlise das propostas de avaliacdo e a
sua harmonizagdo de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de
desempenhos validando as avaliacSes de desempenho Muito Bom, desempenho Bom e desempenho
Inadequado e procedendo ao reconhecimento do desempenho Excelente, para:

b) 1. Validagdo das propostas de avaliagio com a men¢do de desempenho Excelente, Muito

Bom, Bom e Inadequado;

b) 2. Estabelecer, caso ndo acolha a fundamentacdo apresentada pelo avaliador, a proposta
final da avaliagdo, que serd transmitida ao avaliador para que este de imediato dé conhecimento

ao avaliado e a remeta, por via hierdrquica, para homologacao.
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3. Em margo para verificagio do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo,
sinalizando os casos de incumprimento e determinar a afixagdo dos referidos parametros no prazo

o ) y B
maximo de 10 dias. Y
4. O CCA retne extraordinariamente sempre que o Presidente o convoque, nomeadamente:

a) Por iniciativa sua; t l -

b) Para contratualizagdo dos parametros em falta, findo o prazo estabelecido no n.2 3 do presente Q

artigo e considerando o disposto no n.2 2 do artigo n.2 65.2-A da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 12/2024 de 10/01.
¢) A pedido fundamentado de pelo menos dois tergos dos membros do CCA, com indicacdo
expressa da ordem e trabalhos a apreciar;
d) Nos casos previstos na Lei. -
5. No caso previsto na alinea a) do ponto anterior, a convocatéria deve ser feita para um dos 15 dias

seguintes a apresentagdo do pedido, mas sempre com a antecedéncia minima de 48 horas.

Artigo 152

Quoérum
1. 0 CCA s6 pode deliberar, quando esteja presente a maioria dos seus membros com direito a voto.
2. Na falta de quérum serd marcada nova reunido, nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 do presente
regulamento, sendo efetuada nova convocatoria.,
3. A reunido em segunda convocatdria realizar-se-a com a presenca de pelo menos um tergo dos seus

membros com direito a voto.

Artigo 162
Faltas
As faltas as reunides dos membros do CCA devem ser previamente comunicadas e justificadas ao

Presidente do CCA, e sendo imprevisiveis, devem ser comunicadas logo que possivel.
Artigo 172

Ordem do Dia

As reunides obedecem a uma ordem do dia que ¢ fixada na respetiva convocatoria.

10
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Artigo 182
Deliberag¢des e votagdes

1. S6 podem ser objeto de deliberacdio os assuntos incluidos na ordem do dia da reunido, salvo

tratando-se de reunido ordindria do CCA, pelo menos dois tercos dos membros presentes /{7

- A

/7

reconhecerem a urgéncia de delibera¢Bes sobre os assuntos. R -v{a—‘-@

2. As deliberagdes sdo tomadas por votacdo nominal, devendo votar primeiramente os membros do
CCA e, por fim, o Presidente, salvo determinacio legal em sentido contrdrio ou nas seguintes
circunstancias, mediante deliberacdo do CCA:

a) Por escrutinio secreto;

b) Por simples consenso, quando se delibera sobre assuntos de mero expediente.
3. No caso de empate na votagdo, o Presidente, ou quem o substituir, tem voto de qualidade.
4. As deliberagbes que envolvam a apreciagdo de comportamentos ou das qualidades de qualquer
pessoa sdo tomadas por escrutinio secreto.
5. Quando exigida, a fundamentagdo das delibera¢ées tomadas por escrutinio secreto sera feita pelo
Presidente do CCA apds a votagdo, tendo presente a discussdo que a tiver precedido.

6. Ndo é admitida a absten¢do dos membros do CCA.

Artigo 199
Voto de Vencido
Os membros do CCA, podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razbes que o

fundamentam.

Artigo 202
Impedimentos
1. Os membros do CCA estdo impedidos de deliberar sobre a validagdo das classificacdes dos seus
avaliados e de participar na discussdo e votacdo das reclamacdes destes, bem como nas situagdes de
impedimento previstas na Lei.
2. Caso um dos membros do CCA seja simultaneamente avaliado, fica 0 mesmo impedido de votar

nesse processo.

11
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Artigo 212 V

Pedido de elementos e esclarecimentos
1. O CCA podera solicitar por escrito aos avaliadores e aos avaliados a sua presenca na reunido, bem :
como os elementos que julgar convenientes para o esclarecimento das questdes constantes da 7/I7
ordem do dia. _ S ey .
2. 0 CCA pode solicitar a prestagio prévia de pareceres, estudos e relatdrios escritos, sobre gualguer =S
assunto submetido a sua aprecia¢do, desde que ndo seja prejudicada a confidencialidade do processo

de avaliagdo de desempenho. M/L’:?/\

b

Artigo 222
Atas —

1. De cada reunido é lavrada ata, que conterd um resumo de tudo o que nela tiver ocorrido, e
designadamente:

a) Data e local da reunido;

b) Indicacdo dos membros presentes e 0s membros ausentes;

¢) Ordem de trabalhos;

d) Referéncia a documentos ou relatérios submetidos a reunido;

e) Teor das deliberagdes tomadas e a forma e resultado das respetivas votagoes;

f) O sentido das declara¢des dos presentes se o requererem;

g) A mencdo ao facto de a ata ter sido lida e aprovada;

h) A assinatura de todos os membros presentes;

i) Outros que se considerem relevantes. -
2. As atas sdo lavradas pelo Secretario e submetidas a aprovagdo de todos os membros, sendo
assinadas, apds a aprovagdo por todos os membros presentes.
3. As deliberagBes do CCA s6 sdo eficazes depois de aprovadas as respetivas atas, e publicitadas na
Camara Municipal e no sitio institucional do Municipio de Satdo, em www.cm-satao.pt, separador

Recursos Humanos/SIADAP/Conselho Coordenador da Avaliagdo.

CAPITULO IV
ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS, COMPETENCIAS E AVALIAGAO
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Artigo 23¢ v
Unidades organicas (SIADAP 1)

1. O subsistema de avaliacdo do desempenho das unidades organicas deste Municipio, aplica-se a

todas as unidades orgénicas que, no inicio do periodo em avaliagdo, sejam chefiadas por pessoal r/ \
§

dirigente. Q _\I%(._A_»._u

2. Face ao disposto no nimero anterior, todos os dirigentes em exercicio de fungbes na autarquia,

deverdo fixar objetivos para a unidade organica que chefiam, em conformidade com o disposto no —H\jﬂp
artigo n.2 82 do Decreto Regulamentar 18/2009 de 4 de setembro. s ]
3. Cada objetivo fixado deve:

- Ser tangivel, mas ambicioso;

- Ser proporcional aos recursos existentes;

- Ser mensuravel/medivel;

- Ter uma métrica associada;

- Ser delimitado no tempo;

- Ser direcionado ao alvo;

- Estar redigido de forma clara e concisa;

- Estar em consonancia com os objetivos plurianuais e diretrizes superiores.

4. Todas as unidades orgdnicas devem fixar, em conformidade com o n.2 1 do citado artigo n.2 8¢9,
pelo menos:

- Um “Objetivo de eficicia”, entendido como medida em que uma unidade orgdnica atinge os seus
objetivos e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;

- Um “Objetivo de eficiéncia”, enquanto relagio entre os bens produzidos e servigos prestados e
0s recursos utilizados;

- Um «Objetivo de qualidade», traduzido como o conjunto de propriedades e caracteristicas de
bens ou servicos que thes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos
utilizadores.

5. Em cumprimento da alinea b) do n.2 4 do mesmo artigo, a métrica da meta relativa a cada objetivo
deve ter intervalos de prossecugdo por forma a garantir a adequacdo do grau de dificuldade do
objetivo e a realizagdo da sua posterior avaliacio.

6. O relatorio que o dirigente da unidade organica deve apresentar trimestralmente bem como o
Relatério do Desempenho da unidade organica, previstos respetivamente nos artigos 92 e 102 do
Decreto Regulamentar n.2 18/2009, devem ser elaborados de acordo com modelos aprovados por

Despacho do Presidente da Camara.
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7. Para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 1 do artigo 112 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009,

os objetivos mais relevantes fixados para cada unidade orgénica devem ser os trés primeiros

apresentados no respetivo suporte. '//("1

Artigo 24°¢

Distin¢do do Mérito

1. Para cumprimento do disposto no n.2 3 do artigo 122 do Decreto Regulamentar n.? 18/2009, as
classificagBes atribuidas as unidades orgénicas serdo presentes em reunido de Camara para efeitos de
ratificagdo da avaliagdo, atribuida pelo Presidente da Camara, e eventual distingdo de Excelente.
2. A deliberagdo sobre a atribuigio de Excelente depende de proposta apresentada em reunido de
Camara, pelo Presidente, devendo constar da mesma fundamentagdo circunstanciada em: ~—

a) Evidéncias acerca da evolugdo positiva e significativa dos resultados obtidos pela unidade
orgdnica em comparagdo com anos anteriores;

b) Exceléncia dos resultados obtidos demonstrada, designadamente, por comparagao com os
resultados obtidos pelas restantes unidades organicas;

¢) Manutengdo do nivel de exceléncia antes atingido, se possivel com a demonstracdo referida na
alinea anterior.
3. Para efeitos da aplicagdo da percentagem referida no n.2 1 do artigo 122 do citado diploma, serao
contabilizadas as unidades organicas que tiverem tido formulagdo de objetivos no inicio do periodo

de avaliagao.

Artigo 25°¢
Estabelecimento de Objetivos (SIADAP 2 e 3)

1. Os objetivos sdo definidos de acordo com o disposto no Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4
de setembro e as diretivas definidas pelo CCA.

2. Considerando a especificidade das fungdes de alguns trabalhadores, que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma determinada
finalidade, poderdo ser estabelecidos objetivos de responsabilidade partilhada, nos termos do
disposto no artigo 462 da Lei n.2 66-B/2007, na redagdo atual.

3. Sempre que os objetivos individuais visem avaliar a quantidade de reclamagdes dos utentes
internos ou externos, devem ser avaliados ndo sé em fun¢do da quantidade de reclamagdes escritas
que cheguem aos servigos, mas também em funcédo das reclamagdes verbais que sejam devidamente

identificadas, caso em que o avaliador procederd ao registo das mesmas (Ficha de Monitorizagdo).
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4. A avaliagdo final quantitativa dos avaliados (dirigentes e trabalhadores) sera expressa de forma ﬁ

simples, sem quaisquer arredondamentos, até as milésimas, sendo por isso apresentada com trés C'JI .

casas decimais.

Artigo 262

Revisdo de objetivos e requisitos funcionais para a avaliagio

1. Os objetivos individuais podem ser revistos sempre que contingéncias ndo previsiveis ao nivel gp_-}//
politico ou administrativo ocorram, devendo nesse caso ser preenchida e assinada por avaliador e

avaliado a respetiva ficha de “Reformulagdo de Objetivos”.

2. Caso faltem menos de 6 meses para o termo do periodo de avaliacdo, e face a ocorréncia dos
acontecimentos imprevistos referidos no ndmero anterior, a reformulagdo s6 poderad consistir na

exclusdo de um ou mais objetivos. Tém, no entanto, de ficar em vigor pelo menos 3 objetivos depois

daquela exclusio.

3. Caso ocorra uma mudanga de posto de trabalho ou de carreira quando faltem seis ou mais meses

para o final do periodo de avaliagdo, adotar-se-4 o seguinte procedimento:

a) Estabelecimento de novos objetivos e competéncias para o periodo em que vigorardo esses
objetivos e competéncias e abandono dos anteriores, cumprindo-se assim o disposto no n.2 1 do
artigo 662 da Lei n.2 66-B/2007, na sua atual redagao.

b) Caso haja lugar a mudanga de chefia, sera avaliador do avaliado em causa a sua nova chefia
direta, sendo também essa chefia que procedera conforme previsto na alinea anterior;

¢) A classificagdo final do avaliado reportar-se-a aos objetivos e competéncias relativas ao posto de
trabalho ou carreira que atinja seis ou mais meses no periodo de avaliagdo, devendo o avaliador que
tiver competéncia para avaliar no momento da realizacdo da avaliagdo recolher, dos demais, os
contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliac¢do.

4. Sempre que um novo trabalhador iniciar fungdes a mais de 6 meses do final do periodo em
avaliacdo deve o respetivo avaliador estabelecer os Objetivos e Competéncias a prosseguir pelo
mesmo, nesse periodo, e cumprir o disposto no artigo 66.2 da Lei 66-B/2007, na sua atual redagdo.

5. A tudo o ndo previsto neste artigo deve aplicar-se o artigo 422 da Lei n.2 66-B/2007, na atual

redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 12/2024 de 10/01.
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Artigo 27¢
Competéncias

1. Para cada avaliado devem ser estabelecidas competéncias, de acordo com a respetiva Lista

publicada na Portaria n.2 236/2024/1 de 27/09 ao pessoal abrangido pelo SIADAP 3 (trabalhadores) e
ao pessoal abrangido pelo SIADAP 2 (dirigentes). = S :
2. O Presidente da Camara, através de Despacho e ouvido o CCA, estabelece duas competéncias ;
obrigatdrias a que se subordina a avaliagdo dos dirigentes intermédios, escolhidas de entre as
competéncias transversais nucleares, constantes na Portaria referida no n.2 1 do presente artigo.
3. Sero avaliados exclusivamente sobre o pardmetro “Competéncias”, os trabathadores das carreiras
de:
a) Assistente Operacional; v’
b) Assistente Técnico, cujas atividades ou tarefas que desenvolvem se caraterizam
maioritariamente como rotina, com cardter de permanéncia, padronizados, previamente
determinadas e executivas.
4. O Presidente da Camara, através de Despacho e ouvido o CCA, estabelece duas competéncias
obrigatdrias a que se subordina a avaliagdo dos trabalhadores, definidas por grau de complexidade
funcional de acordo com o definido na Portaria referida no n2. 1 do presente artigo.
5. Aos trabalhadores avaliados exclusivamente pelo Parametro «Competéncias», serdo definidas
obrigatoriamente oito (8) das constantes da citada.
6. Aos trabalhadores avaliados exclusivamente pelo Parametro «Competéncias», pode ser atribuida, a
cada uma delas, ponderacdo diversa que destagque a importancia e assegure a diferenciagdo dos
desempenhos.
7. A Avaliacdo Final resultard da média aritmética simples ou ponderada das pontuagGes atribuidas as

competéncias escolhidas para cada trabalhador.

Artigo 282
Avalia¢do dos trabalhadores
1. A avaliacdo é da competéncia do superior hierdrquico, ou de avaliador designado para o efeito,
cabendo ao avaliador exercer todas as atividades e competéncias previstas na Lei aplicavel.
2. A fixacdo de objetivos, monitorizagdo e revisdo dos mesmos, bem como a avaliagdo final dos
trabalhadores, devem levar em consideragdo as diretrizes emanadas pelo CCA e Despachos

produzidos pelo Presidente da Camara.
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3. O CCA definira as quotas para a diferencia¢do de desempenho da Sessdo Auténoma, referentes aos
trabalhadores do Municipio que desempenhem fung¢8es no agrupamento de escolas de Satdo, tendo '§J)
em consideracdo a Portaria n.2 759/2009 de 16 de julho.

7h
Artigo 292 . > S Aj:@.&)
Agrupamento das diferentes carreiras
Ho=
f’\

Relativamente ao SIADAP 3, para efeitos da aplicagdo das percentagens de desempenho Muito Bom,
Bom e reconhecimento do desempenho Excelente previstas no artigo? 752 da Lei n.2 66-B/2007, na e
atual redacdo dada pela Lei n.2 12/2024 de 10/01, os trabalhadores serdo agrupados da seguinte
forma:

1. Técnicos Superiores e Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informacdo.

2. Assistentes Técnicos, Pessoal da Carreira de Fiscal Municipal e Técnicos de Sistemas e Tecnologias

de Informagdo, com curso Técnico Profissional ou 12.2 ano de escolaridade;

3.Coordenadores Técnicos;

4. Assistentes Operacionais;

5. Encarregados Gerais Operacionais e Encarregados Gerais.

Artigo 302
Harmonizag¢ao das avaliagdes

1. Na reunido do CCA (prevista na alinea b) n.2 2 da artigo 142 deste Regulamento) efetuada para
efeitos do previsto no artigo 642 da Lei n.2 66-8/200, na atual reda¢do — Reunido do Conselho
Coordenador de Avaliagdo - serd presente uma listagem com a percentagem e numero de
classificagdes de Muito Bom, Bom e Inadequado por carreira profissional elaborada pelo setor de
recursos humanos.

2. As classificagGes finais que ndo cumpram os requisitos legais, designadamente que ndo estejam
devidamente fundamentadas ou suportadas em parametros de avaliagdo definidos no artigo 3.2 em
conjugagao com a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, n3o serio validadas pelo CCA, procedendo-
se conforme descrito na alinea i) do artigo2. 58.2 da Lei n.2 66-B/2007 de 28/12, na redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.2 12/2024 de 10/01.

3. Com base nas orientagdes existentes que permitam assegurar o cumprimento das percentagens
relativas a diferenciagdo dos desempenhos, o CCA procede a validagdo das classificagbes finais que
estejam dentro dos limites das quotas estabelecidas no artigo 752 da referida Lei, por ordem

decrescente.
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4. Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliagio, o CCA estabelece a classificagdo final

quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa, dando conhecimento do facto ao avaliador

para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierdrquica, para homologagdo.

Artigo 312 ?
Fundamentagio das avaliagdes — S g
1. A atribuicdo das meng¢des de “Muito Bom” e “Bom” ou “Inadequado” deve ser objeto de
fundamentacdo na respetiva ficha de avaliagdo, a qual inclui, para além do modo do desenvolvimento
do desempenho do avaliado, os seus contributos mais relevantes para o servico (em caso de
avaliagdo “Muito Bom” e “Bom”) ou as principais deficiéncias detetadas (em caso de avaliagdo de
“Inadequado”), sem prejuizo do disposto nos artigos 512 e 532 da Lei n.2 66-B/2007, na sua atual
redagdo.

2. Sempre que o avaliador o entenda necessério, ou quando solicitado pelo CCA, devem ser anexos a

ficha de avaliagdo os comprovativos necessarios a fundamentagéo da classificacdo atribuida.

Artigo 32°¢
Harmoniza¢do das avaliagdes de desempenho de Muito Bom e Bom

1. A harmonizagdo das avaliages de desempenho de Muito Bom e Bom, obedece ao seguinte:

a) Verificacdo de eventuais irregularidades na forma de aplicagdo das componentes da avaliagao;

b) Verificacdo da existéncia de fundamentagdo da avaliagdo proposta;

¢) Verificacdo de que as propostas apresentadas redinem os critérios de avaliagdo previamente
definidos em ata pelo CCA;

d) Verificacdo de que as propostas respeitam as percentagens de diferenciacdo de desempenhos,
legalmente impostas.
2. A verificagdo do previsto nas alineas b) e ¢) do nimero anterior depende da enunciagao pelo
avaliador de:

a) Motivos decisivos: em que medida a superagdo dos objetivos e as competéncias demonstradas
a um nivel elevado, tiveram impacto positivo no desempenho do servico;

b) Atualizacdo e aplicagdo dos conhecimentos — em que medida o trabalhador se esforgou pela
atualizacdo e aplicagdo dos conhecimentos adquiridos;

¢) Comportamento e atitude do trabalhador: quais as competéncias mais relevantes

demonstradas pelo trabalhador com impacto positivo no desempenho da sua fungdo.

18

/«.//L

-

A 4



Regulamento de Funcionamento do
D Conselho de Coordenacio da Avaliacao

- STADAP -

d) Apresentagdo de novos métodos, técnicas e procedimentos ou iniciativas inovadoras no ambito
da sua Unidade Organica, que contribuam para a resolugdo de problemas ou para a otimizagao do
trabalho.

3. No caso da proposta de avaliagio de Muito Bom, a sua validacdo fica ainda dependente da
superagdo, da maioria, dos objetivos e da obtengio da avaliagdo de nivel elevado na maioria das C&

competéncias fixadas.
7

Artigo 332

Harmonizag¢do das avaliagGes de desempenho excelente

1. O reconhecimento de desempenho excelente dos trabalhadores fica condicionado aos seguintes ,,-ft
critérios:

a) Superagdo de todos os objetivos fixados;

b) Acréscimo da eficécia, da eficiéncia e da qualidade;

c) Otimizagdo dos recursos financeiros, nomeadamente através da sua capta¢do ou reducio de
custos;

d) Inovagdo e qualidade organizacional;

e) Melhoria na satisfagdo de utilizadores internos ou externos.
2. A fundamentagdo da proposta de desempenho Excelente deve ser realizada pelo avaliador e/ou
pelo avaliado, tendo por base os elementos acima referidos, devendo ser apresentados exemplos
concretos de tais elementos.
3. Para o efeito previsto no numero anterior, o avaliador preenche a ficha “Ficha de Registo de
Contributos Relevantes que Consubstanciam a atribuicio do desempenho Excelente, que consta
COmo anexo ao presente Regulamento.
4. A validagdo das propostas de avaliagdo final correspondente as percentagens maximas de
desempenho Excelente, implica a declaragio formal assinada por todos os membros do CCA, do

cumprimento daquelas percentagens.

Artigo 342
Validag3o das propostas de desempenho inadequado
1. A validagdo da proposta de desempenho Inadequado deve evidenciar de forma concisa, clara e
fundamentada a sua atribui¢do nos seguintes termos:
a) Motivos decisivos: em que medida os objetivos ndo foram atingidos e/ou as competéncias

demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo no regular funcionamento do servico;
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b) Necessidades de formagdo — que tipo de agBes de formagdo deve o trabalhador frequentar para
melhorar o seu desempenho profissional;

c) Competéncias com potencial de desenvolvimento - quais as competéncias que o trabalhador %

deve desenvolver para melhorar o seu desempenho profissional. C:—:)
4
&

Artigo 359 7/ [7

Critérios de desempate W

1. Quando for necessario proceder a desempate entre os trabalhadores ou dirigentes que tenham a

mesma classificacdo final na avaliagdo de desempenho, releva consecutivamente: M{
a) O tempo de servigo relevante na carreira;
b) O tempo de exercicio de fungbes publicas; -

¢) A Ultima avaliagdo de desempenho anterior;
d) A avaliagdo obtida no parametro resultados;

e) A avaliacdo obtida na competéncia selecionada para formagdo no ciclo avaliativo.

Artigo 369
Critérios de descida de classificagao

1. Sempre que se revele necessdrio proceder a descida de classificagdo, a nova avaliacdo de
desempenho deve corresponder & mengdo qualitativa imediatamente inferior aquela em que se
encontra, com a classificagio quantitativa correspondente ao limite superior do intervalo de valores
equivalente a essa nova mengdo.

2. De acordo com a regra acima prevista, nas descidas de classificagdo com a meng¢ao de desempenho
de Muito Bom, a nova mencdo qualitativa é a de desempenho de Bom e a correspondente
classificagdo quantitativa de 3,999.

3. Nas descidas de classificacio com a mencdo de desempenho de Bom, a nova mengdo qualitativa é

a de desempenho de Regular e a correspondente classificagdo quantitativa de 3,499.

Artigo 372
Avaliacdo de contratados
1. Ao pessoal contratado deverdo ser fixados objetivos e/ou competéncias sempre que 0 respetivo
contrato tenha uma duracdo igual ou superior a seis meses ou gquando, somando o periodo da

renovacdo do contrato, aquele limite de tempo for ultrapassado.
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2. Caso o contrato se inicie antes de 30 de junho e tenha um prazo igual ou superior a seis meses, 0
respetivo avaliador fixara os objetivos e competéncias ao contratado para o tempo que faltar até ao
final do ano, no prazo maximo de oito (8) dias Uteis apds o inicio do contrato.

3. Caso ocorra cessacdo de fungdes antes do periodo de avaliagdo finalizar, ndo sera feita avalia¢io ao
pessoal contratado, independentemente de lhe terem sido fixados objetivos no inicio do periodo de
avaliagdo, a menos que este a solicite e que estejam cumpridos os requisitos funcionais para a

avaliacdo previstos no artigo 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, na atual redagao.

NIV
CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS H}'—";,(
P =1
Artigo 382

Auditorias Internas aos Objetivos
1. Com o intuito de promover a justica entre trabalhadores e equiparar o grau de exigéncia na fixa¢do
dos objetivos, podera ser solicitada, em qualquer altura, auditoria a uma entidade externa habilitada
para o efeito, por forma a aferir a ma fixagdo de objetivos ou eventual erro na defini¢do do indicador
de medida adequado, bem como o respetivo grau de dificuldade de tangimento, segundo um método
de amostragem aleatdria que seja representativo do universo de trabalhadores avaliados.
2. Os pedidos das auditorias externas neste ambito a efetuar a consultores ou empresas externas a
Autarquia, serdo efetuadas apés despacho do Presidente de Camara.
3. Sem embargo daquilo que estd regulamentado neste d&mbito no numero anterior, os servicos
poderdo criar uma bolsa de auditores internos, para supervisionar a forma de fixacdo dos objetivos e
0 seu grau de dificuldade, bem como os critérios de classificagdo das diferentes propostas de
melhoria. De todas as auditorias deve ser elaborado o respetivo relatério com as ndo conformidades
detetadas e recomendacdes aos auditados. Seja qual for a constitui¢do da equipa auditora, que
deverd ser constituida através de despacho interno do Presidente da Cémara, terd sempre de

respeitar-se o principio da independéncia entre auditor e auditado.

Artigo 39?2
Dever de Sigilo
Todos os membros do CCA ficam obrigados ao dever de sigilo relativamente aos fatos de que tém

conhecimento no exercicio das suas funcdes.
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Artigo 402
Publicidade

publicidade previstas na lei.

Artigo 41°

Reclamagbes
O avaliado ap6s tomar conhecimento da homologagdo da sua avaliagdo, pode apresentar reclamagdo
dirigida ao Presidente da Camara Municipal nos termos previstos no artigo 722 n?1 da Lei n? 66-

B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagado. -

Artigo 429
Casos omissos
Aos casos omissos no presente Regulamento aplicam-se as disposicbes legais em vigor,
designadamente, o Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, a Lei n? 66-B/2007, de 28
de dezembro, na alteracio efetuada pelo Decreto-Lei n.2 12/2024 de 10/01, o Codigo do

Procedimento Administrativo, bem como os principios gerais que regem a Administracdo Publica.

Artigo 432
Reavalia¢do e alteragdo do regulamento
O presente regulamento serd objeto de reavaliagdo sempre que a experiéncia da sua aplicagdo

demonstre que tal se releva pertinente.

Artigo 442
Entrada em vigor
O presente regulamento, ap6s aprovagdo em reunido do CCA, entra em vigor no dia seguinte ao da

sua publicagdo em www.cm-satao.pt, separador Recursos Humanos/SIADAP/CCA.
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