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1. ENQUADRAMENTO

A Estratégia Nacional Anticorrupgdo, aprovada nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 37/2021, de 6 de abril, privilegia a importancia e a necessidade da prevengdo, detecdo e a re-
pressdo da corrupcdo, enquanto fendmeno que ofende os principios essenciais da democracia.
Nesta sequéncia, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro® estabeleceu o Regime Geral de
Prevencdo de Corrupc¢do (RGPC), que determina as entidades abrangidas a adoc¢do e implementa-
¢do de instrumentos de prevencdo adequados: o Plano de Prevencdo e Gestdo de Riscos de Cor-
rupcdo e Infragcdes Conexas (PPGR), o Cédigo de Etica e Conduta, o Programa de Formacio, o Canal
de Denuncias e a designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Em obediéncia ao artigo 2.2, n.2 2 do RGPC, o Municipio de Satao dispde dos instrumentos suprar-
referidos, sendo que, ao abrigo do disposto no seu artigo 6.2, n.2 4, a execucdo do PPGR estd sujei-
ta a controlos que se traduzem na elaboragao de dois relatérios: um intercalar, no més de outubro,
relativamente as situacGes de risco de corrupcao e infragcdes conexas de risco elevado ou maximo;
e outro, anual, no més de abril do ano seguinte, com a quantificacdao do estado de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem assim a previsao da sua plena implemen-
tacao.

Assim e no seguimento do PPGR aprovado a 16/11/2023, o Municipio de Satdo apresenta o seu
Relatdrio de Avaliagdo Anual, com referéncia ao ano de 2025.

Em cumprimento das obrigacdes legais em vigor, a elaboragdao do Relatério de Avaliagao Anual de
2025 foi concluida no més de abril e, apds deliberagdo do Executivo Municipal, o Relatério serd ob-
jeto de divulgacao publica e remetido para conhecimento as entidades previstas no n.2 7, do citado

artigo 6.2.

2. AMBITO E OBJETIVOS

O presente Relatério de Avaliagdo Anual apresenta os principais resultados quanto as medidas de
mitigacdo definidas e implementadas, em 2025, pelas Unidades Organicas (UQ’s) relativamente as
situacoes de risco de corrupgdo e infragdes conexas identificadas, em linha com o preceituado na
alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2 do supramencionado RGPC.

A avaliacdo da eficdcia das medidas realizada pelas UO’s é, igualmente, refletida neste Relatério.

1 Este diploma criou o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC).
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3. METODOLOGIA

A coordenacdo do processo de preparacdo e elaboracdo do Relatério de Avaliacdo Anual é assegu-
rada pela Divisdo de Gestdao Administrativa e de Recursos Humanos (DGARH) e pela Unidade Juridi-
ca e de Contencioso (UJC), em articulacdo com o Responsavel pelo Cumprimento Normativo e com
todas as UQ’s , enquanto intervenientes ativos neste processo, na medida em que sdo responsa-
veis pela definicdo, execucdo, monitorizacdo e avaliacdo das medidas destinadas a mitigacdo dos
riscos de corrupgao e infragcbes conexas.

Os contributos prestados pelas UO’s através do preenchimento de um quadro matriz assumiu par-
ticular relevancia, quer na identificacdo e atualizacdo das situacBes de risco e respetivos niveis,
constantes das Matrizes de Monitorizacdo da Execucdo do Plano, quer no reporte das medidas de
mitigacdo adotadas, do respetivo grau de implementacdo e da avaliacdo da eficdcia das medidas ja
implementadas.

A graduacdo de risco foi realizada através da determinacdao da probabilidade (P) e do impacto de
ocorréncia (l), ambos numa escala de 1 a 5. O nivel de risco (NR) foi obtido através do produto en-

tre a probabilidade e o impacto (NR = P x I), Cfr. PPGR.

Probabilidade da ocorréncia

Probabilidade de D _ Pontuacgdo
Ocorréncia SSEELa Atribuida

Forte possibilidade de ocorréncia mesmo
com adog¢do de agdes adicionais
Possibilidade de ocorréncia, mas com
Moderada hipdtese de ndo ocorrer se forem 3
tomadas ag¢des adicionais.
Possibilidade de ocorréncia, mas com
Fraca hipdteses de ndo ocorrer devido aos 1-2
mecanismos de controlo ja existentes.

Elevada 4-5

Impacto da ocorréncia

Pontuacao

Impacto de Ocorréncia Descricao =
P ¢ Atribuida

Prejuizo financeiros significativo e
violagao grave do interesse publico 4-5
Elevado lesando a credibilidade institucional, bem
como a eficicia e desempenho da CMS.
Perda na gestao das operag¢des 3
requerendo a redistribuigdo de recursos
Moderado em tempo e em custos, perturbando o
normal funcionamento da CMS
Dano na otimizagdo do desempenho 1-2
organizacional, mas sem potencial de
Fraco provocar prejuizos financeiros ou a
credibilidade institucional
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Nivel de Risco (NR) = Probabilidade(P) x Impacto(l) (NR=Px

Impacto

Probabilidade

Decisdo sobre os niveis de risco:

Risco Aceite - Os donos do risco podem aceitar os riscos.

Risco em Avaliagdo — Os donos do risco irdo decidir sobre a aceitacio ou
Moderado implementagdo de novas medidas de prevencao.

Risco N&o aceite — Avaliar a necessidade de definir e implementar novas
medidas de prevengdo.

O relatdério de execugdo elaborado por parte dos responsdveis reflete o ponto de situacao a data
de 31 de dezembro de 2025, relativamente a implementacao, eficacia e necessidade de medidas
corretivas perante os riscos identificados a este nivel.

Para melhor entendimento, a informacdo constante dos relatdrios foi transposta para o seguinte

guadro:



QUADRO DE MONITORIZAGAO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO

Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengao

Estado de Execugao

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA (GAP)

Acessoria técnica e admi-
nistrativa

Auséncia de decisdo ou
decisdo ndo fundamenta-
da em Propostas / Despa-

chos

Controlo Juridico de todas
as propostas de Delibera-
¢do da conformidade das

que sdo assinadas pelo
Presidente da Camara

Implementada

Estudos, informacgées e
pareceres necessarios a
tomada de decisdo

Morosidade na resposta

Aferigdo do controlo de
prazos

Implementada

Apoio protocolar a Presi-
déncia e ao Executivo

Morosidade na resposta

Aferi¢do do controlo de
prazos

Implementada

Assessoria de imprensa a
Presidéncia e ao Executi-
vo

Apoiar a Camara no am-
bito dos acordos de coo-
peragdo e protocolos de
geminagdes, nomeada-
mente, no correto cum-
primento das agoes de-
correntes dos compro-
missos assumidos

Morosidade na resposta

Gestdo da seguranga dos
Sistemas de Informagao

Aferi¢do do controlo de
prazos

Implementada

torizagdo das acOes e pro-

Acompanhamento/moni-

jetos realizados

Implementada

GABINETE DE IN

FORMATICA (Gl)

Implementagdo e docu-
mentagdo de procedimen-
to de gestdo de identida-

des

Implementada
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Area Funcional Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Segregacdo de fungdes no

ambito do procedimento

de gestdo de identidades
e gestdo de acessos

Implementada

Auditoria, por amostragem,
dos acessos concedido

Implementada

Garantir alimentagdo inin-
terrupta do data center

Gestdo de infraestruturas
e sistemas

Implementada

Reforgo das redundancias
nos centros de dados

Implementada

Renovagdo dos contratos
de manutengdo

Implementada

Garantir equipamentos de
substituicdo de infraestru-
tura de rede local para
substituicdo imediata

Gestdo de comunicagGes

Implementada

Renovagdo dos contratos
de manutengdo

Implementada

Implementagdo e docu-
mentagdo de Politica de
Backups para o Municipio

Gestdo da seguranga de-
sistemas e servidores

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengao

Estado de Execugao

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Gestdo de software apli-
cacional e servigos de
consultoria

Indisponibilidade das so-
lugBes aplicacionais

Existéncia de contratos de
manutencgdo de software

Implementada

Elaboragdo de mapa de
dependéncias para todos
os sistemas de informa-
¢do desenvolvidos inter-
namente

Em Curso

Elaboragdo do plano de

recuperagao de todos os

sistemas de informagdo

desenvolvidos interna-
mente

Implementada

Gestdo da inovagdo tec-
noldgica de Sistemas de
Informagdo

Resisténcia a mudanga
pelas unidades organicas

Elaboragdo de dossier es-
pecifico por projeto con-
templando plano de
agdes que permitam re-
duzir a resisténcia a mu-
danga na introdugdo de
novos sistemas de infor-
magao

Em Curso

GABINETE DE PROTECAO CIVIL (GPC)

Articular os mecanismos
com as entidades de Pro-
tecdo Civil

Informar sobre o cumpri-
mento da legislagado apli-
cavel e as orientagGes es-
tratégicas prosseguidas
pelas entidades, designa-
damente, no que concer-
ne a respetiva gestdo e
controlo da atividade

Inexisténcia de acompa-
nhamento ao nivel da

Protegdo Civil

Plano Municipal de Emer-
géncia Protecgdo Civil

Implementada

Eficiente articulagdo com
os diversos agentes de
Protegdo Civil e Entidades
de apoio através de reu-
nides, comunicagdo inter-
nas e externas

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Manter um sistema de controlo

interno de todas as participa¢des

municipais na area dos residuos
sélidos

Dificuldade na obtengdo dos da-
dos/informagdes

Comunicagdo superior de ocorrén-
cias que agilizem a execugdo

Implementada

GABINETE MEDICO-VETERINARIO MUNICIPAL (GV)

Gestdo Veterinaria

Introdugdo de todos os
registos no Livro de Entra-
das

Implementada

Preenchimento de Mapa
de Registo Mensal

Implementada

Introdugdo de todos regis-
tos na aplicagdo em uso

Implementada

Leitura do microchip

Implementada

Registos de entrega dos
caddveres no mapa de re-
gisto mensal

Implementada

Procedimentos de confe-
réncia da informacdo

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengao

Estado de Execugao

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Inspecdo Sanitaria

DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS (DGARH)

Vistorias/Inspegdes efetu-
adas por mais que um
técnico

Implementada

Decisdes fundamentadas
e comunicadas por escrito

Implementada

Gestdo do Expediente e
do arquivo

Extravio de documentos
por agdo humana ou cau-
sa natural

Digitalizagdo dos docu-
mentos e inser¢do no Sis-
tema de Gestdo Docu-
mental

Implementada

Responsabilizagdo/Sensi-
bilizagdo dos trabalhado-
res para as consequéncias
que advém do extravio de
Documentos

Implementada

Atendimento ao Municipe

Erro nos circuitos procedi-
mentais

Atualizagdo dos manuais
de procedimentos e nor-
malizagdo documental

Implementada

Prestac¢do de informagdo
inadequada

Nomeagdo de um gestor
de procedimento e identi-
ficagdo ao publico do res-
petivo contacto dentro do

servigo

Implementada

Favorecimento de deter-
minado requerente ou
processo

Rotatividade de fungdes

Implementada

Registo e numeragdo se-

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

quencial obrigatdrios dos
pedidos

Recrutamento e selegdo
de Pessoal

Recursos indevido a contratos
de tarefa e avenga para suprir
necessidades permanentes
dos servigos

Exigéncia de fundamentagédo
de propostas de contratagdo
em regime de tarefa e avencga
e andlise da conformidade le-
gal pelos servigos de Recurso
Humanos

Implementada

Exigéncia de fundamenta-
¢do de propostas de auto-
rizagdo prévia e andlise
da conformidade legal pe-
los servigos de Recursos
Humanos

Implementada

Controlo do regime de
Acumulagdo de fungGes

Deficiente controlo do Re-
gime de Acumulagdo de
Fungdes

Reengenharia dos proces-
sos de acumulagdo de
fungdes exigindo melhor
fundamentagdo, rigorosa
andlise e enquadramento
legal

Implementada

Desenvolvimento de
Competéncias

Atualizagdo permanente
do Modelo de Gestdo de
Competéncias face ao en-
quadramento estratégico
(Perfil de Competéncias)

Implementada

Definigdo do Plano de For-
magdo

Aperfeigoamento do mo-
delo de diagndstico de ne-
cessidade de formagdo
existente e dos instru-
mentos de planeamento

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Avaliacdo da Formagdo

Gestdo dos Processos de Aci-
dentes de trabalho

Gestdo de vencimentos e
abonos

Atribuigdo indevida, injus-
tificada ou tramitagdo in-
suficiente de vencimen-
tos, da componente varia-
vel da remuneragdo ou da
alteragdo da posicdo re-

Aperfeicoamento da avali-
acdo do processo formati-
Vo

Implementada

Definigdo prévia de forma cla-
ra e inequivoca, das respon-
sabilidades de cada um dos

intervenientes no processo de

autorizagdo

Implementada

Confirmagdo prévia da re-
paragdo de despesas de
salde e transporte por

acidente de trabalho

Implementada

Instrugdo do processo
com confirmagdo do su-
perior hierarquico, auscul-
tando eventuais testemu-
nhas e cumprindo a legis-
lagdo aplicével

Implementada

Atualizagdo das aplicagbes
informaticas de acordo
com a legislagdo atualiza-
da

Implementada

Emissdo de parecer sobre todas as
situagdes jus laborais com tramita-
¢do administrativa no sistema de
gestdo documental com despacho
favoravel ao pagamento

Implementada

Elaboracdo de documen-
tos de consulta/apoio diri-

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Controlo de Assiduidade e
pontualidade

Avaliagdo de Desempe-
nho

muneratdria

Avaliagdo de Desempe-
nho irregular para favore-
cer ou prejudicar traba-
Ihadores

gidos oas diferentes inter-
venientes (trabalhadores/
dirigentes/RH)

Defini¢do e implementa-
¢do de hordrios uniformes
e cumprimento das regras

legais e regulamentares

determinadas quanto a
duragdo do periodo nor-
mal de trabalho e respeti-
vas compensagdes

Implementada

Divulgagdo antecipada
por correio eletrénico e
na pagina da intranet da
data de elei¢do de res-
presentantes dos traba-
Ihadores para a Comissdo
Paritdria e das suas com-

peténcias

Implementada

Defini¢do de regras inter-
nas de uniformizacdo de
critérios de implementa-
¢do do SIADAP 1,2 e 3
por todos os servigos do
Municipio

Implementada

Definigdo de regras internas
de obrigatoriedade de jungdo
oas processos de SIADAP das
evidéncias que permitam afe-
rir da justa avaliagdo do de-
sempenho pelo avaliador

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-

Resultados / Impactos

Propostas de Melhoria /

mentos Observados Observagdes
Higiene e seguranga no | Acréscimo de riscos de ocor- | Garantir o funcionamento do Implementada
trabalho réncia de acidentes de traba- | gabinete /local de trabalho do
lho trabalhador na vertente sau-
de e seguranga no trabalho
Incorreta qualificagdo dos | Prestagdo de formagao di- Implementada
acidentes com os conse- | rigida em materia de higi-
quentes efeitos legais ene e seguraga no traba-
lho
Garantir o funcionamento Implementada
do gabinete /local de tra-
balho do trabalhador na
vertente saude e seguran-
¢a no trabalho
DIVISAO DE PLANEAMENTO ORDENAMENTO E DESENVOLVIMENTO LOCAL (DPODL)

Gestdo de projetos finan-
ciados

Acompanhamento sema-
nal dos avisos de abertura

Implementada

Subscrigdo eletronica de
newsletters e notificagdes
nos varios programas de
financiamento

Mapa de Controlo de Can-

didaturas

Implementada

Utilizagdo de diagramas
de GANT por candidatura

Nos projetos co-financia-
dos, com intervengdo
transversal de vérios ser-
vigos, designagdo de um
Gestor de Projeto, indi-
cando as atribuigdes de
cada servigo

Implementada

Coordenador de opera-
¢Oes financiadas e parti-
lha conjunta dos docu-
mentos com acesso de to-
dos os servigos

Ndo apresenta riscos. Pro-
pde-se sua exclusdo em
sede de revisdo do plano

N3do apresenta riscos. Pro-
pOe-se sua exclusdo em
sede de revisdo do plano

N3o apresenta riscos. Pro-
pde-se sua exclusdo em
sede de revisdo do plano
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Area Funcional Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Planeamento Realizagdo de reunides
periddicas entre servigos
envolvidos para identifica-
¢do das necessidades; ca-
lendarizagdo conjunta de

operagdes / intervengdes

Implementada

Reunides periddicas inter-
servigos

Definicdo de um progra-
ma de trabalho calendari-
zado para identificagdo
dos planos de ordena-
mento em falta/desatuali-
zados e elaboragdo dos
mesmos no enquadra-
mento legal aplicavel

Implementada

N3o apresenta riscos. Pro-
pde-se sua exclusdo em
sede de revisdo do plano

N3o apresenta riscos. Pro-
pde-se sua exclusdo em
sede de revisdo do plano

Fiscalizagdo Proceder ao registo no li-
vro de obra da acdo de

fiscalizagdo desencadeada

Implementada

Verificagdo dos livros de
obras

Implementagdo de aplica-
¢do informatica, a utilizar
pela drea de Fiscalizagdo,
para controlo das fiscali-
za¢Oes agendadas e moni-
torizagdo e controlo das
acOes realizadas

Em curso

Avaliagdo dos recursos
tecnoldgicos a envolver

Realizagdo de ag¢bes de
fiscalizagdo planeadas e

Implementada

Fiscalizagdes realizadas
com enquadramento hie-

Contratar mais um Fiscal
Municipal

Contratar mais um Fiscal
Municipal

Contratar mais um Fiscal
Municipal
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

enquadradas pela cadeia
hierdrquica

Implementagdo do Plano
Anual de Agdo da Fiscali-
zagao

Em Curso

rarquico

Acompanhamento aleato-
rio por parte do dirigente
da area de Fiscalizagdo

Implementada

Acompanhamento sem
aviso prévio de agles de
fiscalizagdo

A existéncia de apenas 1
fiscal

Manual de Procedimentos
para as ages de fiscaliza-
¢do, etc

Em Curso

Em preparagdo

Dinamizagdo de ag¢Ges de

formagdo pratica destina-

das a Fiscalizagdo/Vistori-
as.

Implementada

Frequéncia de varias
acOes de formagdo sobre
a tematica do urbanismo

Registo no Livro da Viatu-
ra de todas as utilizagdes

Implementada

Verificagdo do preenchi-
mento do livro de viatura

URBANISMO

DIVISAO DE URBANISMO E SERVICOS URBANOS (DUSU)

Sistemas de tramitagdo
processual e fluxos funci-

Implementada
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onais de procedimentos
de forma encadeada en-
tre varios funcionarios

Implementada

Desmaterializagdo e gestdo
processual com recurso as no-
vas tecnologias, de modo a
disponibilizagdo de informa-
¢do nos termos

Implementada

Uniformizag¢do e normali-
zagdo de procedimentos
com implementagdo de
critérios uniformes, em
articulagdo com os varios
intervenientes

Implementada

Tramitagdo processual de
forma encadeada entre
varios trabalhadores

Implementada

Uniformizagdo de proce-
dimentos de anélise entre
0s varios servigos interve-

nientes

Implementada

Melhor articulagdo entre
0s varios servigos interve-
nientes no processo

Implementada
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Area Funcional Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

UNIDADE DE CONTRATAGAO PUBLICA E APOIO AO EMIGRANTE (UCPAE)

Gabinete de Apoio ao
Emigrante

Marcagdo dos atendimen-
tos (via telefone ou pre-
sencialmente) pelo Gabi-
nete de Atendimento ao
Municipe - GAM, por téc-

nicos que ndo fazem aten-

dimento no GAE, evitando
dessa forma conflito de
interesses

Implementada

Registo dos atendimentos

em tabela prépria por or-

dem de entrada do pedi-
do

Implementada

Contratacgdo Publica
Falta de planeamento
nas aquisicdes de bens

(fornecimento conti-
nuo) e servigos (even-
tos recorrentes) que
origina uma aborda-
gem reativa face as ne-
cessidades, levando a
fornecimentos desajus-
tados e/ou recurso sis-
tematico a procedi-
mentos ndo concorren-
ciais.

Levantamento de necessi-

dades com base no histo-

rico dos anos anteriores e
respetivo Planeamento

Implementada

apesar de

implementada, esta medi-
da necessita de continuar
a ser melhorada em ter-
mos temporais, para
abertura de procedimen-
tos com mais antecedén-
cia

Deficiente segregacdo de
fungdes ao longo das di-

Formacgdo em Contrata-
¢do Publica e sensibiliza-

Implementada
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Agdes Desenvolvidas Dificuldades/Constrangi-

mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

versas fases do contrato

(formagdo/execugdo) que
pode originar conflito de

interesses devido a acu-

mulagdo de fungdes (ges-

tor do procedimento,
membro do juri, gestor do
contrato)

¢do dos técnicos do Muni-
cipio para os riscos de
gestdo, corrupgdo e infra-
¢Oes conexas

Integragdo de uma assis-
tente técnica na UCPAE
para apoio na fase pré-
contratual (gestora do

procedimento e jari)

Implementada

Elaboragdo de declara-
¢Oes de inexisténcia de
conflito de interesses a
assinar pelos membros do
jari e os respetivos gesto-
res do contrato

Implementada

A Inserir na préxima revi-
sdo do Plano

A Inserir na préxima revi-
sdo do Plano

Piscina Municipal

UNIDADE DE CULTURA, TURISMO, D

ESPORTO E COMUNICAGAO (UCTDC)

Todas as novas inscri¢oes
sdo feitas presencialmen-
te, por ordem de chega-
da. As renovagdes sdo re-
alizadas presencialmente
e esporadicamente por
telefone, devendo regula-
rizar a situagdo no reinicio
da atividade. Quando as
turmas estdo preenchi-
das, as pessoas ficam em
lista de espera e sdo cha-
madas conforme as vagas
surgem, por ordem de
inscrigdo.

Implementada

contactos efetuados aumento da procura

foram criados mais dois
horarios para colmatar to-
das as necessidades
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Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Biblioteca municipal

Comunicag¢ao

Cineteatro Municipal

Habitagdo Social

Depois de passar o prazo,
o programa informatico
bloqueia o utilizador e dd
uma penalizagdo de 10
dias consecutivos para
disciplinar o utilizador. Se
o utilizador ndo regressar
a Biblioteca, este é infor-
mado para repor o livro
com a maior brevidade
possivel.

Implementada

os utilizadores sdo devida-
mente informados quan-
do requisitam os livros

sensibilizagdo aos leitores,
formagdo e sensibilizagdo
aos trabalhadores afetos

falta de recursos humanos
qualificados

Incutir em todos os servi-

¢os e Executivo a respon-

sabilidade do sigilo profis-
sional

Implementado

reunides com chefias

Sensibilizagdo aos traba-
Ihadores

Registo imediato de obje-
tos encontrados apds
cada sessdo; armazena-
mento em local seguro
com acesso restrito

A inserir na revisdo do
Plano

Acumulagdo de objetos
de baixo valor (chapéus
de chuva, cachecdis) que
nunca chegam a ser recla-
mados

A inserir na revisdo do
Plano

UNIDADE DE EDUCAGAO, AGAO SOCIAL E JUVENTUDE (UEAS))

Processos de atribuicdo
de fogos analisados por
uma equipa técnica

Implementada

Hierarquizagdo dos pedi-
dos em fungdo de critéri-
os previamente definidos

Implementada

Controlo do cumprimento
das determinagdes atra-

Implementada
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Propostas de Melhoria /
Observagoes

vés da elaboragdo de um
Manual de Procedimentos

Insuficiéncia de regras e
critérios para atribuigdo
da habitagdo social

Elaboragdo de Regula-
mento para atribuigdo de
habitagdo social e gestdo

do parque
habitacional

Em Curso

Fornecimento de informa-
¢do apenas presencial-
mente aos requerentes e
as forgas policiais

Implementada

Educagdo Deficiente e/ou ineficien- | Definigdo clara dos niveis Implementada
te articulagdo com os ser- | de competéncias de cada
vicos e orgdos de gestao | da cada entidade envolvi-
do Agrupamento de Esco- da
las de Satdo.
UNIDADE FINANCEIRA (UF)
Patriménio Controlar os contratos de Implementada Falta de recursos huma-

cedéncia de instalacdes

nos que permitam a bus-
ca e analise dos contratos
de cedéncia

Promover um estilo de
gestdo participativo, com
envolvimento de todos os
colaboradores dos diver-

SOS servicos

Sensibilizagdo dos diver-
SOS servigos para a impor-
tancia do patriménio mu-
nicipal e sua correta afe-
tagdo

Implementada
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Observados
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Fomentar e assegurar a for-
malizagdo atempada dos re-
gistos de imdveis, em colabo-
ragdo com os demais servigos
intervenientes

Implementada

Interligagdo com os servigos
da UJ no sentido de formali-
zar todas as transagoes de

imoveis e respetivos registos

Promover um estilo de
gestdo participativo, com
envolvimento de todos os
colaboradores dos diver-

SOS servicos

Implementada

Sensibilizagdo dos diver-
SOs servigos para a impor-
tancia do patriménio mu-
nicipal e sua correta afe-
tacao

Divulgar pelos canais de
comunicagdo estabeleci-
dos

Implementada

Pesquisas e preparagdo
de modelos que possam
ser implementados para
movimentagdo dos pedi-
dos de abate e transferén-
cia através da Gestdo Do-
cumental

Assegurar que 0s movi-
mentos efetuados sdo
obrigatoriamente acom-
panhados da respetiva
documentagdo e de acor-
do com as normas estabe-
lecidas (nomeadamente
autos de transferéncia e
abates)

Implementada

Criados e divulgados pe-
los diversos servigos, os
modelos para formaliza-
¢do dos pedidos que fun-
damentesm/justifiquem
as alteragdes ao patrimé-
nio

Sensibilizagdo dos diver-
sos servigos do Municipio
para a importancia da co-
municagdo das alteragdes
a nivel da transferéncia/
abate de ativos do imobi-

Implementada

Criagdo de modelos de
abata e autos de transfe-
réncia e divulgagdo dos
mesmos a atodos os ser-
Vvigos para que possam
utiliza-los sempre que se
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Observados

Propostas de Melhoria /
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Contabilidade

lizado

verifiquem alteracGes

Assegurar a realizagdo perio-
dica de agdes de inventaria-
¢do fisica dos bens de imobili-
zado

Implementada

Efetuada verificagdo fisica
dos bens méveis do Edifi-
cio Municipal e elabora-
¢do de listagens com os
bens afixada em cada sec-
¢ao

Falta de meios e recursos
humanos que permitam
uma verificagdo fisica dos
bens mais regular

Assegurar a segregacao
de fungBes (Procesamen-
to/ cobranga)

Implementada

O processamento da re-
ceita é efetuado na sub-
unidade financeira e a co-
branga na sub-unidade de
tesouraria

Atualizagdo e divulgagdo
adequada dos regulamen-
tos/tabelas de taxas e ta-
rifas

Em Curso

Iniciado no Municipio o
processo de atualizagdo
do Regulamento de Taxas
e Tarifas

Garantir que todos as despesas
sdo autorizadas (mediante acom-
panhamento de documento justifi-
cativo - requisigdo, contrato, deli-
beragdo do executivo)

Implementada

Os documentos contabi-
listicos sdo registados na
gestdo documental, vali-
dados pelos servigos res-
ponséveis e despachados
superiormente para a UF

Divulgagdo dos documen-
tos de despesa e confir-
magdo dos mesmos atra-
vés dos canais de comuni-
cagdo estabelecidos

Implementada

Documentos de despesa
registados na gestdo do-
cumental e digitalizados
na aplicagdo informatica
SNC-SP
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mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Incumprimento de prazos

de repore da informagdo

financeira interna e exter-
na

Proceder a circularizagdes
periddicas de saldos de
fornecedores e outros de-
vedores

Implementada

Troca de correspondéncia
e e-mails com os fornece-
dores com envio de extra-
tos de conta corrente e
extratos de pendentes,
para verificagdo dos sal-
dos

Falta de recursos huma-
nos que permitam uma
verificagdo dos saldos
mais regular

Implementagdo de medi-
das de controlo dos pra-
z0s

Implementada

Verificagdo do cumpri-
mento dos prazos de en-
trega nas diversas plata-
formas

Tesouraria

Sensibilizagdo das equipas

Implementada

Sensibilizagdo dos colabo-
radores para a importan-
cia do cumprimento dos
prazos e das consequénci-
as para o Municipio do in-
cumprimento dos mes-
mos

Exigir pelo menos duas
asinaturas para a movi-
mentagdo das contas ban-
carias, sendo pelo menos
um obrigatoriamente de
um membro do executivo

Implementada

Movimentagdo das contas
bancarias obriga a assina-
tura do presidente do
executivo ou na sua au-
séncia o vi-ce presidente
e a assinatura do tesou-
reiro principal ou na sua
auséncia ao seu sibstituto

Reforgar as medidas e po-
liticas de seguranga infor-
madtica.

Em Curso

Efetuados investimentos
constantes pelo Municipio
com vista ao reforgco da
seguranga informatica
(anti-virus, firewalls...)
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Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Controlo e Inventaria-

¢do

UNIDADE DE GESTAO DA QUALIDADE E APROVISIONAMENTO (UGQA)

Instituigdo da regra de se-
gregacdo de fungdes en-
tre os trabalhadores inter-
venientes nestes proces-
sos

Implementada

Entrega obrigatdria dos
bens em local distinto do
local de realizagdo das
compras, devendo esse
local, por defeito, ser o ar-
mazém e apenas em ca-
sos excecionais, devida-
mente fundamentados,
em locais alternativos

Implementada

Aplicagdo das regras cons-
tantes na Norma de Con-
trolo Interno

Implementada

Verificages periddicas
para comparar registos
contabilisticos com inven-
tario fisico, por amostra-
gem, a data da verificagdo

Implementada
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Resultados / Impactos
Observados
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Observagoes

Implementada
Comunicagdo, por parte
do responsavel do arma-

zém, das perdas ocorridas

e introdugdo das mesmas

no sistema informatico

Implementada

Aplicagdo das normas in-

ternas respeitantes e ges-
tdo de stocks

Realizagdo de agdes de vi-
gilancia e fiscalizacdo fre-
quentes por parte das
chefias e encarregados

Implementada

A inserir na revisao do
Plano

UNIDADE JURIDICA E CONTENCIOSO (UJC)

Elaboragdo de Regula-

mentos

Existéncia de normas con-
flituantes entre regula-
mentos municipais ou en-
tre os mesmos e a lei.

Centralizagdo da elabora-
¢do de regulamentos na
UJC competente pela drea
juridica

Implementada

Publicagdo dos regula-
mentos e das subsequen-
tes alteragdes no sitio do

Municipio de Satao

Implementada

Divulgagdo, por correio
eletrénico, das implica-
¢Bes nos procedimentos
em resultado das altera-
¢Oes introduzidas em di-

Implementada
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Identificagdo do Risco
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mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

plomas legais

Promogdo do regulamen-
to pelos trabalhadores,
dentro de cada Servigo,

sempre que 0 mesmo seja

aplicdvel a mesma

Implementada

AlteragGes frequentes de
diplomas legais com im-
plicagdes nos procedi-
mentos instituidos

Elaboragdo de Plano e Re-
visdo de Regulamentos

Implementada

Avaliagdo das necessida-
des regulamentares e atu-
alizagdo/adogdo de novos

regulamentos

Implementada

Sinalizagdo a drea Juridica
sempre que se verifiquem
inadequacgdes da realida-
de ao estipulado em regu-
lamento, devidamente
fundamentado e com pro-
posta de alteragdo

Implementada

Detegdo precose de erros
e desvios na aplicagdo
das normas regulamenta-
res

Controlo permanente dos
processos e procedimen-
tos instituidos

Implementada

Processos de Contraorde-
nagao

Incumprimento de pra-
zos/prescri¢do

Desenvolvimento de ma-
pas de pendéncias de pro-
cessos

Implementada

Langamento obrigatério

Implementada
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mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

da data da prescrigdo no

sistema de gestdo de pro-

cessos de contraordena-
¢ao

Responsabilidade extra
contratual da CMS

Subjetividade na instru-
¢do dos processos de res-
ponsabilidade extracon-
tratual da CMS

Padronizagdo da instrugdo

Implementada

Elaboragdo de contratos
e de protocolos

Preparar e acompamhar
a celebragdo dos contrato
escritos no ambito da
contratag¢do Publica

Informar e aconselhar as
Unidades Organicas e os
Servigos Municipais que
tratem dados pessoais no
ambito do RGPD

Emissdo de pareceres ju-
ridicos sobre reclamagdes
e recursos administrati-
vos bem como sob peti-

Deficiente enquadramen-
to legal, regulamentar e
contratual

Incumprimento das nor-
mas estabelecidas em
RGPD

Andlise juridica dos Pro-
cessos e dos elementos
remetidos a UJC

Implementada

Utilizacdo de check list

Implementada

As minutas e o contratos
sdo realizados por traba-
Ihadores diferentes e veri-
ficados pelo Oficial Publi-
co

Implementada

Implementagdo de check

list de verificagdo de ele-

mentos no cumprimento
do CCP

Implementada

Assegurar que todos os
documentos e base de da-
dos que contenham da-
dos pessoais estejam em
conformidade com as nor-
mas do RGPD

Implementada

Rotagdo de tarefas; Co-
municagdo; Divulgagdo do
Cédigo de Conduta e Etica

Implementada
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mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

¢Oes ou exposigoes sobre
atos e omissdes dos Or-
gdos Municipais sobre
procedimentos

Patrocinio judicidrio nas
acbes propostas pela Ca-
mara Municipal ou contra
ela, bem como os recur-
sos intrepostos contra os
atos dos orgaos do Muni-
cipio garantindo o apoio
necessario quando o pa-

trocinio for assegurado
por Mandatario externo

Defesa dos titulares dos
Orgao Municipais ou dos
colaboradores quando
demandados em juizo
por causa do exercicio
das suas fungdes

Apoio Juridico as unida-
des Organicas do Munici-
pio

Implementagdo de siste-

ma de controlo e monito-
rizagdo de prazos proces-
suais

Implementada

Atribuigdo de responsabi-
lidades na gestdo dos pro-
cessos

Implementada

Defini¢do de procedimen-
tos internos de acompa-
nhamento

Implementada

Aprovagdo, implementa-
¢do, revisdo e divulgagdo
do Cddigo de Conduta e
Etica

Implementada

Aprovagdo, implementa-
¢do , revisdo e divulgagdo
do Cddigo de Conduta e
Etica

Implementada

Apresentagdo de escusa
ou suspei¢do nos termos
previstos do Cédigo de
Procedimento Administra-
tivo

Implementada
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Area Funcional

Identificagdo do Risco

Medidas de Prevengdo

Estado de Execucdo

Agbes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Aquisigdo de Bens, servi-
¢os e empreitadas por
Ajuste Direto

Procedimentos de em-
preitadas, juri de concur-
sos e fiscalizagdo de em-

preitadas

Inexisténcia de mecanis-

mos que possam identifi-

car situagdes de conluio

entre os adjudicatarios e
os funciondrios

Apresentagdo de Docu-
mentos de habilitagdo

UNIDADE DE OBRAS MUNICIPAIS (UOM)

Revisdo das regras exis-
tentes, visando o reforgo
das medidas de preven-
¢do da corrupgdo e infra-
¢Bes conexas ( Ex: rotagdo
de pessoal, procedimen-
tos tendo como regra a
consulta a dois ou trés
fornecedores/ empreitei-
ros; Aumento de rotativi-
dade em utilizagdo de em-
preiteiros e fornecedores.

Implementada

Ampla divulgagdo do regi-
me de impedimentos;
Subscri¢do de uma decla-
racdo de compromisso re-
lativa a incompatibilida-
des, impedimentos ou es-
cusa a implementar de
modo geral entre os tra-
balhadores

Implementada

Sensibilizagdo para as
consequéncias de corrup-
¢do e infragBes conexas

Implementada

Verificagdo periddica e
aleatdria de processos

Implementada
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Area Funcional Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo

Estado de Execugdo

Agoes Desenvolvidas

Dificuldades/Constrangi-
mentos

Resultados / Impactos
Observados

Propostas de Melhoria /
Observagoes

Existéncia de Trabalhos
complementares no ambi-
to das empreitadas

Verificagdo periddica e
aleatdria de processos de
empreitadas

Implementada

Utilizagdo de Bens Publicos
(material, equipamento, ma-
quinas e viaturas)

Reforgo das medidas de con-

trolo interno numa perspetiva

de prevengdo da corrupgdo e
infragdes conexas;

por exemplo generalizagdo da

restri¢do de acesso a equipa-

mentos, maquinas e viaturas)

Implementada




Divisdo de Gestdo Administrativa e de Recursos Humanos (DGARH)
Unidade Juridica e Contencioso (UJC)

TABELA SINTESE MONITORIZAGCAO POR UNIDADE ORGANICA (2025)

N2 de Ris- . . . Medid
Unidade € I.s. Medidas de| Medidas Im- | Medidas | . € |'a's Grau de Im- | Grau de
. . _ |cos Identifi- . Nao Inicia- . . .
Organica Prevenc¢do | plementadas jem Curso plementac¢do| Eficacia
cados das
GAP 5 - - Elevado Elevada
GPC 3 - - Elevado Elevada
GMVM 4 - - Elevado Elevada
Gl 6 13 10 3 - Moderado Moderada
DGARH 19 27 27 1 - Elevado Elevada
DPODL 13 13 10 3 - Moderado
DUSU 6 6 6 - - Elevado Elevada
5
1 medida imple-
UCPAE 3 4 - - Elevado Elevada
mentada e ndo
prevista
UCTDC 3 5 4 1 - Moderado Moderada
+1 novo
Moderado a |Moderada a
UEAS) 4 6 5 1 B Elevado Elevada
Moderado a |Moderada a
UF 6 17 15 2 B Elevado Elevada
7
6 1 medida imple-
UGQA 7 - Elevado Elevada
+1novo mentada e ndo
prevista
uJC 13 17 17 - Elevado Elevada
UuoM 6 6 6 - - Elevado Elevada

4. ANALISE DA EXECUCAO

Da analise efetuada aos dados constantes do Quadro de Monitorizacdo das Medidas de Prevencao,

conclui-se que o Municipio de Satao apresenta, no decurso do ano de 2025, um grau global de im-

plementagdo positivo das medidas previstas no Plano de Prevengao e Gestdao de Riscos de Corrup-

¢do e Infragdes Conexas (PPGR), evidenciando-se um reforgo progressivo dos mecanismos de con-

trolo interno e de prevencao da corrupcao.

Verifica-se que a maioria das unidades organicas assegurou a implementacado integral ou substanci-

al das medidas previstas, destacando-se particularmente as areas do GAP, GPC, GMVM, DGARH,




Divisdo de Gestdo Administrativa e de Recursos Humanos (DGARH)

4 Unidade Juridica e Contencioso (UJC
Satao (o

DUSU, UCPAE, UGQA, UJC e UOM, nas quais se constata um elevado grau de execuc¢do das medidas
e consolidacdo de procedimentos internos.

Na Unidade Financeira, embora se verifique a implementacdo de diversas medidas de controlo,
persistem constrangimentos operacionais relacionados, sobretudo, com a insuficiéncia de recursos
humanos, designadamente ao nivel, do controlo patrimonial; da inventariacdo fisica de bens; da
verificacao periddica de saldos; do acompanhamento sistematico dos prazos de reporte financeiro.
Nao obstante, constata-se que foram adotadas medidas relevantes de mitigacdo do risco, nomea-
damente, segregacdo de fungdes; reforco dos mecanismos de autorizacao de despesa; formaliza-
¢do documental de movimentos patrimoniais; reforgo das medidas de seguranga informatica; im-
plementacdo de mecanismos de controlo na movimentac¢do de contas bancdrias.

Ao nivel da Unidade de Cultura, Turismo, Desporto e Comunicacgao, verificam-se algumas fragilida-
des associadas ao aumento da procura dos servigos; a insuficiéncia de recursos humanos qualifica-
dos; a inexisténcia de mecanismos plenamente estruturados em determinadas dreas operacionais,
designadamente no controlo de objetos perdidos e achados.

Ainda assim, verificam-se medidas ja implementadas e a¢bes de sensibilizacdo em curso, contri-
buindo para a mitigacdo gradual dos riscos identificados.

Na Divisdo de Planeamento, Ordenamento e Desenvolvimento Local, destaca-se positivamente: a
implementacdo de mecanismos de planeamento e monitorizacdo; a realizacdo de reunides inter-
servicos e a utilizacdo de instrumentos de controlo das candidaturas e operagdes financiadas.
Contudo, subsistem necessidades de melhoria ao nivel da fiscalizagdo municipal, designadamente
através do reforco de meios humanos e tecnoldgicos.

Em termos globais, os principais constrangimentos identificados pelas unidades organicas cen-
tram-se, na insuficiéncia de recursos humanos; na necessidade de reforco de sistemas informaticos
e tecnoldgicos; na crescente complexidade procedimental e na necessidade de uniformizacao e
consolidacdo de procedimentos internos.

Importa igualmente destacar, enquanto fator positivo, a realizagdo de a¢des de formacgado dirigidas
aos dirigentes municipais, as quais contribuiram para, o reforco da cultura organizacional de inte-
gridade; a sensibilizacdo para as obrigacdes decorrentes do Regime Geral da Prevencdo da Corrup-
¢do e melhoria das competéncias ao nivel da identificacdo, prevencao e mitigacdo de riscos de cor-

rupcao e infragdes conexas.
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Da avaliacdo efetuada conclui-se, assim, que as medidas implementadas apresentam, na generali-
dade, um grau de eficacia elevado, contribuindo de forma consistente para a reducdo dos riscos

identificados e para o reforco da transparéncia, legalidade e confiang¢a na atuacdo municipal.

5. CONCLUSAO

Face ao exposto, conclui-se que o Municipio de Satdo apresenta um nivel global de execucdo do
PPGR positivo, evidenciando um sistema de controlo interno funcional e em processo de consoli-
dacdo.
O envolvimento das unidades organicas e o papel ativo dos dirigentes revelaram-se determinantes
para os resultados alcancados, verificando-se uma evolucdo favoravel na implementacao das medi-
das de prevencdo e na reducdo dos riscos identificados.
Nao obstante, persistem dreas que requerem melhoria, designadamente:

* Aconclusdo das medidas atualmente em curso;

* O reforco dos recursos humanos em areas criticas;

* Aconsolidagdo de procedimentos e mecanismos de controlo em determinadas unidades

organicas.

Neste contexto, considera-se que o Plano se encontra globalmente adequado, devendo, contudo,
ser objeto de atualiza¢cdo continua, em fungao da evolugdo da organizacao e dos riscos identifica-

dos.

6. RECOMENDACOES

Atenta a analise efetuada e as conclusdes elucidadas, formulam-se as seguintes recomendacées,
tendo por escopo a concretizagao dos objetivos subjacentes ao Plano numa légica de melhoria
continua e de prevencdo de riscos de gestdo inerentes ao regular desenvolvimento das atividades
administrativas de ambito local antes em analise, a saber:

- A monitorizacdo continua e controlo da execucdo do PPGR do Municipio de Satdo, nomeada-
mente através do acompanhamento das a¢des que se encontram parcialmente implementadas.

- A analise, por parte dos responsaveis das unidades organicas, das acdes ndo implementadas, com
vista a identificacdo dos principais constrangimentos e obstaculos que tém condicionado a sua exe-

cugao.
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- A revisdo do PPGR do Municipio de Satdao decorrente da alteragao da estrutura organica da CMS,
de forma a identificacdo do mapa de riscos de todas a Unidades Orgéanicas, em cumprimento do
disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC.

- A realizacdo de agbes de formacdo, no ambito do PPGR, a todos os dirigentes, responsaveis e
funciondrios do Municipio, em cumprimento do disposto no artigo 9.2 do RGCP.

- Que o presente relatdrio seja submetido a aprovado do Orgdo Executivo, em cumprimento do
disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC e posterior envio a conhecimento da Assem -
bleia Municipal.

- Se dé conhecimento deste relatério ao Ministério Adjunto e da Coesao Territorial, a Inspecao-
Geral de Financas e se submeta na plataforma eletrénica do MENAC, nos termos do previsto no n.2
6 e 9 do artigo 6.2 do RGPC.

A CONSIDERACAO SUPERIOR

Satdo, 30 de abril de 2026
O Grupo de trabalho,
Carla Albuquerque

Helena Leal
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MINUTA DE PARTE DA ATA RESULTANTE DE REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA
MUNICIPAL DE SATAO REALIZADA NO DIA 15 DE MAIO DE 2026

Aprovacao do Relatério de Execugao do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestao, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas - 2025.

Relativamente a este assunto, foi analisado o Relatério em questéo, e a informagéo
emitida pelo do Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragdo do Relatério, em
30/04/2026, que se transcreve:

«INFORMACAO

Assunto: Relatorio Anual de Monitoriza¢do de Execugdo do Plano de Prevencdo e Gestdo de
Riscos de Corrupgiio e Infracoes Conexas do Municipio de Sdtdo - 2025

Exmo. Senhor Presidente da Cdmara Municipal,

Nos termos do disposto no Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo e demais orientagdes
aplicdveis em matéria de controlo interno, submete-se & consideracdo de V. Exa. o Relatério
Anual de Monitorizagdo da Execugdo do Plano de Prevengdo e Gestdo de Riscos de Corrupgdo
e Infragdes Conexas (PPGR), referente ao ano de 20235.

O referido relatorio procede a avaliagdo do grau de implementag¢do das medidas preventivas
previstas no Plano, bem como a andlise da sua eficdcia na mitigag¢do dos riscos identificados
nas diversas unidades orgdnicas do Municipio.

Da andlise efetuada, conclui-se que o nivel global de execu¢do do PPGR é satisfatorio,
evidenciando-se a implementacdo generalizada das medidas de prevengdo, ndo obstante a
existéncia de algumas agdes ainda em curso, maioritariamente condicionadas por limitagdes
de recursos humanos e técnicos, bem como a subsisténcia de riscos residuais em dreas
especificas que justificam o refor¢o dos mecanismos de controlo interno.

O relatorio integra igualmente um conjunto de recomendagdes, designadamente ao nivel do
reforgo de recursos humanos, da intensificagdo da digitalizagéo de processos e da necessidade
de revisdo do PPGR, incluindo a eventual reformulacéo ou eliminagdo de riscos considerados
mitigados.

Atendendo a que a aprovagdo do presente relatorio é da competéncia do drgdo executivo,
propoe-se a V. Exa.:

1. A submissdo do Relatorio Anual de Monitorizagdo do PPGR referente ao ano de 2025 a
apreciagdo e aprovagdo da Camara Municipal;

2. Apds aprovagdo, a promogdo da sua divulgacdo interna junto das unidades orgdnicas;

3. A determinagdo as unidades orgdnicas para a implementagdo das recomendagdes constantes
do relatorio,

4. O desencadeamento do processo de revisdo do PPGR, em conformidade com as conclusdes
apresentadas;

3. O envio do relatdrio as entidades competentes em matéria de prevengdo da corrup¢do, nos
termos legais em vigor.

Face ao exposto, submete-se a apreciacdo de V. Exa. a presente informagdo, para efeitos de
decisdo e subsequente encaminhamento para deliberacdo do drgdo executivo.

O Grupo de trabalho,

Carla Albuquerque

Helena Leal»

Foi ainda analisado o Despacho que recaiu sobre o Relatério em discussdo, exarado
a trinta de abril de 2026, pelo Sr. Presidente da Camara Municipal, o qual também se
transcreve:
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MUNICIPIO DE SATAO
CAMARA MUNICIPAL
«DESPACHO
Relatorio de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencio e Gestido de Riscos de Corrupcdao e
Infracées Conexas do Municipio de Sdtdo — Ano de 2025

ALEXANDRE MANUEL MENDONCA VAZ, Presidente da Cdmara Municipal de
Sdtdo, no uso dos legais poderes, prerrogativas e competéncias que lhe vdo atribuidas,
designadamente, pelo estatuido no n.° 3, do artigo 35.°, do Anexo I, da Lei n.° 75/2013, de 12
de setembro, que aprovou, entre outros, o Regime Juridico das Autarquias Locais, e,
CONSIDERANDO QUE:
- De acordo com o disposto no artigo 6.° n.° 4, alinea b), do Regime Geral de Prevengdo de
Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro,
deve ser elaborado, até ao dia 30 de abril do ano seguinte a que respeita a execu¢do, um
relatorio de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da
sua plena implementagdo;
- Em conformidade com o RGPC, o Municipio de Sdtdo implementou o Programa de
Cumprimento Normativo (PCN), que compreende a aprovag¢do do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPR), a nomeagdo de um Responsdvel pelo
Cumprimento Normativo (RCN), a adog¢do de um Coédigo de Etica e de Conduta dos
Trabalhadores, Colaboradores e Dirigentes, a cria¢do de Canais de Denuncia e o
desenvolvimento de agdes de formagdo e comunicagdo, com o objetivo de divulgar as politicas
e os procedimentos preventivos implementados,
- O Municipio de Sdtdo tem realizado os seus relatorios de execugdo do PPGR; No dia 31 de
outubro de 2025, foi elaborado o Relatério de Avaliagdo Intercalar das situagdes identificadas
no PPGR de risco elevado e muito elevado, estabelecido no artigo 6.°, n.° 4, alinea a), do
RGPC, aprovado em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;
- A execug¢do do PPGR do Municipio de Sdtdo, no ano de 2025, pode considerar-se, de modo
geral, bem-sucedida, pois verifica-se a implementagdo da quase totalidade das medidas;
- E necessdrio proceder a revisdo do PPGR do Municipio de Sdtdo, o qual jd teve a sua ultima
revisdo aprovada pela Assembleia Municipal de Sdtdo na sua sessdo realizada em 15 de
dezembro de 2023, sob proposta da Camara Municipal aprovada na sua reunido ordindria
realizada em16 de novembro de 2023, adequando-se a Estrutura Orgdnica do Municipio de
Satdo, publicada no Didrio da Republica 2.7 série, n.° 74, de 16 de abril de 2026, sob o
Despacho n.° 5038/2026, revendo os riscos e medidas constantes no instrumento em aprego,
por forma a conformd-lo com o quadro legal e regulamentar vigente, e a realidade existente no
Municipio de Sdtdo, implementando metodologias de monitorizagdo do PPGR;
- O presente Relatorio deverd ser submetido a apreciacdo e aprovagdo do orgdo executivo do
Municipio e subsequentemente enviado, através da plataforma eletrénica gerida pelo
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), para os membros do Governo responsdveis
pela respetiva diregdo, superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e aos servigos de
inspe¢dio da respetiva drea governativa, bem como ao MENAC, em harmonia ao preceituado
nos n.°s 7 e 8, do artigo 6.° do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, e publicitado junto
dos trabalhadores do Municipio, através da pdgina oficial da internet, em harmonia ao
preceituado no n.° 6 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, aprovado em
Anexo pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro; Os basilares principios da
legalidade, da autonomia local, da descentralizagdo e desconcentrac¢do de competéncias, da
subsidiariedade, da prossecu¢do do interesse publico, da desburocratizag¢do e da necessdria
eficiéncia da administracdo publica, inerentes, porque intrinsecos, a um moderno Estado de
Direito Democratico,
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- A proxima reunido ordindria do Executivo Municipal realizar-se-d no dia 14 de maio de 2026;
- O prazo previsto para a convocatéria de reunides extraordindrias da Cdmara Municipal, nos
termos do disposto no n.° 2, do artigo 41.°, do Anexo I, da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
é de, pelo menos, dois dias iteis de antecedéncia, ndo se mostrando possivel, em tempo 1til, a
convocatoria extraordindria do orgdo executivo para deliberacdo sobre este assunto;
- Estdo, assim, reunidas as condigdes exigidas pelo n.° 3, do artigo 35.° do Anexo I, da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, para que seja aprovado e se dd aqui por integralmente reproduzido
para fodos os devidos e legais efeitos;
ASSIM DETERMINA
a) A aprovagdo do Relatorio de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengdo e Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas do Municipio de Sdtdo — Ano de 2025, o qual se anexa e se dd
aqui por integralmente reproduzido para todos os devidos e legais efeitos;
b) A submissdo do presente ato administrativo a ratificagdo/confirmagdo da Cadmara Municipal
de Sdtdo, na primeira reunido a ocorrer apds a data da sua prolacdo, em ordem ao preceituado
n.° 3 do artigo 35.°, do Anexo I, da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro;
¢) Determinar a Unidade Juridica e Contencioso do Municipio de Sdtdo, a adogdo dos legais
procedimentos e atos administrativos e materiais inerentes & cabal e integral execucdo da
deliberacdo camardria que recair sobre o presente despacho. »
Neste seguimento, Orgdo Executivo, por maioria, com as abstencdes dos Srs.
Vereadores do PS, deliberou ratificar o Despacho em questéo.

Esta deliberagéo foi lavrada em minuta para produgdo de efeitos imediatos.

Pacgos do Concelho de Satdo, 15 de maio de 2026
O Presidente da Camara Municipal

(Alexandre Manluel endonga Vaz, Dr.)
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